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漳州片仔癀药业股份有限公司

2012年第一次临时股东大会会议议程

时间：2012 年 03 月 21 日（星期三）上午 9：00

地点：公司科技综合楼二十四楼会议室

主持人：董事长冯忠铭先生

一、宣读参加股东大会的股东（包括股东代理人）人数、持有和

代表的股份数

二、宣布会议开幕

三、进入会议议程

（一）宣读议案

议案一：审议《关于公司与华润医药集团有限公司投资成

立合资公司的议案》；

议案二：审议《关于补选陈工先生为公司独立董事候选人

的议案》；

议案三：审议《关于修改〈公司章程〉部分条款的议案》。

（二）股东发言

（三）宣读本次股东大会投票表决办法

（四）与会股东（或股东代理人）对上述议案进行表决

（五）监事点票、股东代表监票、工作人员计票

（六）主持人宣读表决结果

（七）律师宣读法律意见书

（八）宣读会议决议

（九）与会董事签署会议决议及会议记录

四、宣布会议闭幕，散会
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议案一

关于公司与华润医药集团有限公司

投资成立合资公司的议案

各位股东及股东代表：

经 2011 年 11 月 28 日公司 2011 年第三次临时股东大会审议通过，

公司与华润医药集团有限公司签订了《合资意向协议》，双方拟分别投

资人民币4.9亿元和5.1亿元人民币投资设立一家以片仔癀系列产品和

其他新产品为基础的研发、生产、营销一体化的中外合资公司。《合资

意向协议》签署后，双方同意聘请中伦律师事务所对公司进行尽职调查 ，

聘请沃克森（北京）国际资产评估有限公司对公司拟投入合资公司的 8

个产品进行资产评估。这 8个产品中，金糖宁胶囊是国家二级中药保护

品种，在保护期（2011.12.19 至 2018.12.19）内不得进行药品技术转

让注册申请，所以金糖宁胶囊拟由公司与合资公司签订《总经销协议》。

其他 7 个产品包括心舒宝片、复方片仔癀含片、茵胆平肝胶囊、护肝片 、

复方片仔癀软膏、复方片仔癀痔疮软膏、片仔癀润喉糖的成套生产技术

使用权经沃克森（北京）国际资产评估有限公司评估，并出具《漳州片

仔癀药业股份有限公司拟以成套生产技术投资项目资产评估报告书》

（沃克森评报字[2012]第 0033 号）。合资公司暂定名华润片仔癀药业有

限公司，双方同意第一期出资额为 6亿元人民币，公司以上述 7 个产品

的评估值 5211.42 万元加上现金 24188.58 万元共计 29400 万元作为出

资额，占49%，华润医药集团有限公司以现金 30600 万元出资，占51%。

合资公司新工厂建设完成并取得 GMP 证书和《药品生产许可证》才

能合法生产上述 7个产品，在此之前，上述 7个产品由合资公司委托公

司生产。

该议案如经本次股东大会审议通过后，公司将签订《漳州片仔癀药
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业股份有限公司与华润医药集团有限公司之合资协议》。

董事会将授权公司经营管理层在本议案审议通过后办理与华润医

药及合资公司之间的相关药品技术转让等事宜。

请各位股东及股东代表审议。

附：《华润片仔癀药业有限公司（暂定名）可行性研究报告摘要》

漳州片仔癀药业股份有限公司

董 事 会

二〇一二年三月二十一日
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华润片仔癀药业有限公司（暂定名）

可行性研究报告摘要

一、项目背景

华润医药集团有限公司（以下简称“华润医药”）是根据国务院国

资委“打造央企医药平台”的要求，由原华润医药集团和北京医药集团

重组而成的大型药品及医疗器械设备制造和分销企业, 是华润集团七

大核心战略业务单元之一。

为充分利用国际资本市场的融资渠道，建立国际化业务合作平台，

华润医药集团有限公司注册于香港，在国内以华润北药控股有限公司作

为运营平台，运营总部位于北京。

华润医药涉足中药、化学药、生物制药、医药研发、医疗器械设备

制造和医药分销等业务领域，在天然药、心脑血管、大输液、生殖健康

及医疗器械设备等领域居于中国领先地位，是中国最重要的药品及医疗

器械设备制造和分销企业之一。

华润医药旗下拥有：华润三九、双鹤药业、万东医疗、东阿阿胶 4

家国内 A股医药上市公司和北京赛科药业、紫竹药业、北医股份、安徽

华源、上海医疗器械、中国药研等企业。

展望未来，华润医药将通过并购重组、业务整合、市场拓展、管理

提升及价值链协同，充分利用资本市场，迅速提升企业价值，打造央企

医药产业发展平台，成为中国最具竞争力的民族医药企业。

为快速做大做强漳州片仔癀药业股份有限公司（以下简称“片仔癀

药业”），籍福建省同华润集团签署战略合作协议的契机，在漳州市委市

政府相关领导、片仔癀药业同华润集团和华润医药多次充分交流和沟通
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的基础上，2011 年 11 月 20 日华润医药集团同漳州市政府签署了《投

资合作协议》，同片仔癀药业签署了《合资意向协议》。根据协议约定，

华润医药将同片仔癀公司共同投资 10 亿元设立由华润医药控股 51%的

以片仔癀系列产品和其它新产品为基础的研发、生产、营销一体化的合

资公司。漳州市人民政府在合资公司形成初具规模企业（注册成立后 3

年内产业园投资额达 30%，合资公司新建工厂建成投产，且合资公司年

生产销售额超 2亿元）时同意启动华润医药集团参与片仔癀公司股权重

组的谈判，并在两年内取得实质性进展。 漳州市人民政府不再同华润

医药集团之外的第三方就其所直接或间接持有的片仔癀公司股份进行

股权重组（包括公开挂牌出让）。

二、合资方案

（一）合资公司注册设立方式

注册资本：6 亿元人民币

注册地：漳州

公司名称：华润片仔癀药业有限公司（暂定名）

公司性质：中外合资企业

股权比例：华润医药持股 51%；片仔癀公司持股 49%

出资方式：华润医药现金出资 3.06 亿；片仔癀公司注入复方片仔

癀软膏、复方片仔癀痔疮软膏、复方片仔癀含片、茵胆平肝胶囊、心舒

宝片、护肝片、片仔癀润喉糖等 7个产品，估值作价 5211.42 万元，其

余 24188.58 万元以现金出资。

（二）公司治理

按《中外合资经营企业法》之相关规定，董事会是公司最高权力

机构，由5名董事组成，华润医药委派 3名，片仔癀药业委派 2名，董

事长由华润医药委派，副董事长由片仔癀药业委派。

经营管理机构在董事会授权下负责公司日常经营和管理，首任总
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经理经双方约定将由华润医药委派。

（三）其它关键合同安排

业绩目标：合资公司第一业绩目标为 3 年实现销售额 2 亿，第一

业绩目标实现是启动对片仔癀公司重组谈判的前提条件之一；合资公司

第二业绩目标为 10年实现销售额 20 亿，若无法实现，则将由片仔癀药

业控股 51%。

过渡期：按相关法规规定，合资公司新工厂建成取得 GMP 证书后

方能够合法生产片仔癀药业注入合资公司的相关产品，在此之前，相关

产品仍将由片仔癀药业生产并供应给合资公司进行销售。片仔癀药业承

诺保证合资公司为实现业绩目标所需要的供货量。

商标授权使用：片仔癀药业授权合资公司在存续期内在相关产品

上使用片仔癀商标；过渡期内免费使用，过渡期后按相关产品销售收入

的 0.3%收取。

片仔癀原料供应：片仔癀药业在合资公司存续期内向合资公司供

应片仔癀原料，原料供应量应满足合资公司为实现业绩目标所需要的合

理用量。

金糖宁胶囊的独家经销：片仔癀药业开发的独家中药保护产品金

糖宁胶囊给予合资公司独家经销权。

三、合资公司运营安排

（一）生产

按照华润医药同漳州市政府签署的《投资合作协议》之相关约定，

为满足片仔癀药业注入产品生产场地转移及合资公司未来发展的产能

需要，合资公司将在漳州投资建设新的工厂。新工厂预计投资 3 亿元，

于 2013 年初开工建设，2014 年底建成，2015 年中取得 GMP 证书，2015

年底完成片仔癀药业注入产品场地转移。在此之前，生产供应仍由片仔

癀药业负责。
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（二）研发

合资公司将通过产品引入、委托研发的方式引入新产品，壮大产品

线，实现长期业绩目标。

（三）营销

合资公司将从华润三九抽调营销骨干，辅以招聘等手段自建核心营

销团队。在渠道和终端覆盖上同华润三九合作，实现快速铺货。合资公

司的营销管理中心将放在深圳，合资公司注册成立后将在漳州注册全资

销售子公司作为取得 GSP 证书的载体。

四、营销规划

图 1：合资公司整体销售预测（不含税销售收入，千元）

五、工程建设进度及投资估算

（一）工程建设进度
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序号序号序号序号 工作内容工作内容工作内容工作内容 周期周期周期周期 1111 2222 3333 4444 5555 6666 7777 8888 9999 10101010 11111111 --------------------------------------------------------28282828 29292929 30303030 31313131 32323232 33333333 -------------------- 39393939
1 项目可研及立项审批 60天
2 项目设计 180天
3 项目规划报审 120天
4 工程施工招投标及造价咨询 60天
5 工程施工报建 30天
5 工程施工 540天 约1.5年
6 工程初验试运行 90天
7 工程竣工验收 30天
8 工程决算 180天

从项目启动可研报告编制到项目竣工验收需要约 32 个月的时间。

项目可研及设计等工作争取同土地获取工作同时进行以尽快启动工程

建设

（二）工程建设投资估算

该项目建设主要内容包括建设 16.55 万平方米的厂房（生产制

造中心）、物流中心、技术中心及配套设备设施，预留发展建筑面积以

及室外景观等，包括土地购置费用预计总造价 3.47 亿元。见下表：

工程名称工程名称工程名称工程名称 估算造价(元）估算造价(元）估算造价(元）估算造价(元） 明   细明   细明   细明   细 拟建建筑面积(平方米）拟建建筑面积(平方米）拟建建筑面积(平方米）拟建建筑面积(平方米）
片剂车间 3,000

胶囊剂车间 3,000
软膏车间 3,000

润喉糖类车间 3,000
预留车间 3,000

机加工车间 3,000
阴凉库 10,000
常温库 5,000

备用库房 10,000
其他（危险品库、冷库、酒精库等等） 300

质量检测中心 6,000
研发中心 6,000

办公楼（含办公、会议、接待、展示） 6,000
综合楼（含餐厅、员工娱乐区） 2,500

倒班宿舍 3,000
动力中心 1,000

门卫值班室 200
污水处理站（含工作间） 500

预留发展建筑面积 97,000
室外及景观工程 2,000,000
土地购置费 60,000,000 项目用地面积300亩（20万平方米）
总计总计总计总计 347,080,795347,080,795347,080,795347,080,795 165,500165,500165,500165,500

配套设施 57,600,815

厂房（生产制造中心） 101,755,500

物流中心 58,492,980

技术中心 67,231,500

六、财务分析

（一）现金流及收益率
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2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020 2021202120212021 永续

销售收入 28,415     109,015   258,967   442,129   641,376   890,300   1,189,621 1,536,385 1,960,530 2,412,281 
销售成本 16,818     58,706     141,090   224,719   305,707   395,163   503,329   625,814   784,212   964,913   
销售毛利 11,597     50,309     117,876   217,410   335,669   495,137   686,292   910,571   1,176,318 1,447,369 
销售费用 (20,658) (57,564) (108,469) (165,847) (227,728) (338,314) (440,160) (553,099) (686,186) (844,298)
管理费用 (10,000) (14,000) (21,400) (28,200) (37,980) (62,321) (83,273) (107,547) (137,237) (168,860)
财务费用 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
息税折旧摊销前利润 (19,061) (21,255) (11,993) 23,363 69,962 94,502 162,859 249,926 352,895 434,211

NOPLAT (19,061) (21,255) (11,993) 23,363     69,962     74,174     138,430   212,437   299,961   369,079   
加：折旧 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
减：固定资产投资 60,000     150,000   140,000   
减：营运资本增加 5,702       16,659     30,623     57,548     49,812     62,231     74,830     86,691     106,036   112,938   
公司自由现金流 (84,763) (187,914) (182,616) (34,185) 20,150 11,943     63,600     125,746   193,925   256,141   256,141   
折现率 12.00%
折现因子 1 0.89 0.80 0.71 0.64 0.57 0.51 0.45 0.40 0.36 3.01
折现现金流 (84,763) (167,781) (145,580) (24,332) 12,806 6,777       32,222     56,881     78,323     92,367     769,726   
NPV 626,645   
IRR 20.73%

主要假设：

� 销售成本中不含折旧；过渡期之后，新工厂建成应提折旧视为用于

固定资产维护投入，不计入现金流；

� 原料和半成品存货 60 天，产成品存货 60天，应付账款 60 天，应收

账款 90 天；

� 假设投资收益同借款利息相抵，财务费用为零

� 合资公司 5 年后预期将取得高新科技企业资格，所得税按 15%计算；

� NOPLAT 计算因未考虑折旧对税收的抵扣作用而略偏小，未进行调整 。

（二）主要比率变化

销售毛利率 41% 46% 46% 49% 52% 56% 58% 59% 60% 60%
销售费用率 73% 53% 42% 38% 36% 38% 37% 36% 35% 35%
管理费用率 35% 13% 8% 6% 6% 7% 7% 7% 7% 7%
财务费用率 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
息税折旧摊销前利润率 -67% -19% -5% 5% 11% 11% 14% 16% 18% 18%

合资公司新工厂建成后，随销量上升，预期生产成本有望出现下降 。

同时合资公司将就以片仔癀为原料的 OTC 产品重新进行物价申报，加大

营销力度，通过提升品牌力提升产品售价，提升毛利率。

七、风险分析

项目的主要风险包括：过渡期片仔癀药业成品的供货能力；过渡期

后片仔癀原料的供货能力；医保、招标周期限制导致处方药销售滞后；

产销协调不力等风险。

关于片仔癀药业的成品和原料供应风险，协议中已经明确约定了供

应保证条款及无法保证供应所对应的业绩计算调整条款，除此之外，合

资公司将利用自己的营销平台积极寻求引入代理其它公司产品或片仔
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癀药妆等产品，以保证合资公司的销售收入。解决针对医保招标等可能

出现的问题，一方面可以借助华润医药的政府事务能力加以解决，另一

方面合资公司也将更快地推动 OTC 产品的销售，弥补处方药潜在的销售

进度滞后。合资公司将积极探索同华润医药相关公司的渠道和终端协

同，尽可能更快地提升相关产品销量，使双方利益趋向一致，减少产销

协调等风险。

八、结论

此次合资项目将使片仔癀药业同华润医药实现优势互补，片仔癀药

业注入合资公司的相关产品均有可挖掘卖点，有望借助华润医药的营

销、政府事务、生产管理等优势平台做大做强，片仔癀品牌影响力得到

进一步放大，具有良好的社会效益和经济效益。同时，由于合资公司在

漳州兴建新的医药产业园区，并开发、引进新药，将带动漳州医药产业

的整体发展。
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议案二

关于补选陈工先生为公司独立董事候选人的议案

各位股东及股东代表、：

由于独立董事罗鶄女士于 2011 年 12 月 29 日递交了辞职报告，请

求辞去公司独立董事职务，公司独立董事人数未达到董事会总人数的三

分之一，根据《公司章程》的规定须补选独立董事。

根据《公司法》、《上市公司治理准则》、《关于在上市公司建立独 立

董事制度的指导意见》等法律法规和《公司章程》的规定，结合公司实

际情况，公司董事会提名委员会经研究决定，提名陈工先生（简历附后 ）

为公司第四届董事会独立董事候选人。

公司已提交上海证券交易所有关材料，上海证券交易所对独立董事

候选人的任职资格和独立性进行审核，审核无异议后提交 2012 年第一

次临时股东大会审议批准。

请各位股东及股东代表审议。

陈工先生简历附后。

漳州片仔癀药业股份有限公司

董 事 会

二○一二年三月二十一日
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附

陈工先生简历

陈工， 男，1958 年 6 月出生，经济学博士。1983 年 7 月毕业于

厦门大学财政金融专业，获学士学位；1990 年 7 月毕业于厦门大学财

政学专业，获经济学硕士学位；1999 年 7 月毕业于厦门大学财政学专

业，获经济学博士学位。1993 年 7 月至 1994 年 2 月加拿大达尔豪西

大学访问学者，2001 年 6 月至 2001 年 12 月英国莱斯特大学管理中心

访问学者。2008 年 3 月至 2008 年 9 月英国赫尔大学合作研究访问学

者。1983 年至今历任厦门大学经济学院助教、讲师、副教授、教授和

博士生导师。
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议案三

关于修改《公司章程》部分条款的议案

各位股东及股东代表：

公司经营范围发生以下变动：1、公司蜂产品（蜂产品制品）的生

产许可证有效期至 2012 年 1月 3 日到期，公司今后不再生产蜂产品（蜂

产品制品），不再申请此产品的许可证；2、公司于 2012 年 1月 17 日获

得保健食品生产许可证[闽食健生证字（2012）6001 号]。因此公司拟

变更《公司章程》中的经营范围，具体条款如下：

原条款：

第十四条 经公司登记机关核准，公司经营范围是：锭剂、片剂、

颗粒剂、胶囊剂、软膏剂、糖浆剂、酊剂（含外用）、煎膏剂、丸剂（水

丸、水蜜丸）、乳膏剂、散剂、茶剂、中药饮片的生产；蜂产品（蜂产

品制品）的生产；糖果制品（糖果）的生产；对外贸易；旅游商品的批

发、零售。（以上经营范围涉及许可经营项目的，应在取得有关部门的

许可后方可经营）

变更为：

第十四条 经公司登记机关核准，公司经营范围是：锭剂、片剂、

颗粒剂、胶囊剂、软膏剂、糖浆剂、酊剂（含外用）、煎膏剂、丸剂（水

丸、水蜜丸）、乳膏剂、散剂、茶剂、中药饮片的生产；糖果制品（糖

果）的生产；片剂类保健食品的生产；对外贸易；旅游商品的批发、零

售。（以上经营范围涉及许可经营项目的，应在取得有关部门的许可后

方可经营）

请各位股东及股东代表审议。

漳州片仔癀药业股份有限公司

董 事 会

二○一二年三月二十一日
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漳州片仔癀药业股份有限公司

2012年第一次临时股东大会事项表决方法说明

各位股东及股东代表：

根据证监会《上市公司股东大会规则》和本公司《章程》等的有关

规定，公司 2012 年第一次临时股东大会投票表决按以下办法进行。

一、本次大会审议的各项议案，均由出席会议的股东或股东授权

代表以记名投票的方式进行表决。

二、出席会议的股东（包括股东授权代表）以其所代表的有表决

权的股份数额行使表决权，每一股份享有一票表决权。

三、本次大会每一表决票分别注明该票所代表的股份数额，投票

结果按股份数清点计算。

四、本次大会设监票组，由计票人、监票人及表决票清点结果宣

布人各一名组成，其中一名为本公司监事，另外两名为股东代表。监票

人负责对投票、计票和表决结果宣布过程的监督。

五、监票组的职责：

1、负责核对出席会议的股东人数及其所代表的股份数；

2、统计清点票数，检查每张表决票是否符合规定要求；

3、计算表决议案的得票数及所代表的股份数；

4、宣布表决结果，同意、反对、弃权票数。

六、投票表决时，股东应在表决票“同意”（或“反对”，或“弃

权”或“回避”）相应的栏中打“√”号。

七、不使用本次会议发放的表决票，或夹写规定外文字或填写模

糊无法辨认的，视为无效票，作弃权处理；擅自涂改表决票中事项的，

作为废票处理；在会议期间离场或不参与投票者，作弃权处理。

八、表决票由本次会议统一印制并加盖公司董事会印章。

九、会议整个过程由北京市中瑞律师事务所许军利律师现场见证

并出具法律意见书。

漳州片仔癀药业股份有限公司

董 事 会

二 0一二年三月二十一日
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